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摘要 企业 是 国家 经 济 活动 的 主体 ， 将 基础 科研 转化 为 应 用 技术 ， 从 而 实现 国家 产业 的 技术 升级 。 当 前 在 众 
多 关键 技术 领域 ， 核 心 技术 仍 由 发 达 国 家 企业 掌握 ， 中 国企 业 在 实现 前 沿 技术 创新 创造 方面 面临 严峻 挑战 。 
为 避免 陷入 中 等 技术 陷阱 ， 中 国 应 学 习 西 方 企业 的 成 功 经 验 ， 即 通过 技术 、 制 度 、 人 才 的 开放 ， 以 及 全 球 层 
面 的 专业 化 劳动 分 工 ， 实 现 技术 进步 。 文 章 通过 中 西方 企业 制度 对 比 及 产业 分 析 ， 为 中 国企 业 如 何 助力 国家 
跨越 “中 等 技术 陷阱 ”提出 建议 : 中 国 应 向 西方 学 习 构 建 开 放 的 企业 系统 。 在 企业 保持 开放 的 同时 ， 配 合 政 
府 的 立法 和 公共 政策 干预 ， 推 动 国家 统筹 建立 全 国 统一 大 市 场 ， 以 实现 供应 链 、 产 业 链 层面 的 3 个 开放 ， 即 
企业 间 的 开放 、 国 内 区 域 间 的 开放 和 面向 全 球 的 开放 。 
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度 趾 。 在 全 球 化 开始 之 前 ， 受 国内 市 场 大 小 及 生产 要 
素 流动 不 便 等 因素 的 限制 ， 劳 动 分 工 往往 发 生 在 国家 
内 部 甚至 是 企业 内 部 ， 如 早期 的 美国 福特 工厂 。 然 
亚当 ' 斯 密 在 《国富 论 》 中 用 扣 针 制造 业 的 经 典 。” 而， 随 着 全 球 化 的 快速 发 展 ， 全 要 素 在 全 球 范围 内 实 
案例 六 述 了 劳动 分 工 在 促进 专业 化 和 生产 力 提 高 上 的 。”” 现 高 效 配置 成 为 可 能 ,企业 的 产业 链 与 供应 链 逐 渐 脱 
重要 性 ， 并 指出 市 场 的 广 狭 程度 会 限制 企业 分 工 的 程 ” 离 了 企业 内 部 和 国家 内 部 的 狭小 范围 分 工 ， 全 球 化 供 


1 现代 企业 的 全 球 化 劳动 分 工 可 有 效 促进 产 
业 技 术 升 级 
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专题 : 跨越 “中 等 技术 陷阱 ”与 实现 中 国 式 现代 化 


应 链 、 产 业 链 成 为 常态 。 跨 国 公 司 通过 借助 其 他 国家 
生产 要 素 优 势 ， 将 低 附加 值 产业 外 移 ， 以 实现 国内 产 
业 转 型 升级 。 中 国 加 入 世界 贸易 组 织 后 ， 和 凭借 其 劳动 
力 成 本 低廉 和 土地 资源 丰富 的 优势 ,吸引 大 批 外 资 、 
外 企 在 中 国 布局 产业 链 、 供 应 链 ， 通 过 促进 劳动 密集 
型 的 大 规模 生产 一 举 成 为 世界 工厂 ， 就 是 全 球 化 背景 
下 通过 产业 链 、 供 应 链 延 伸 实 现 全 球 层 面 的 劳动 分 工 
的 最 好 例证 。 全 球 层面 的 劳动 分 工 带 来 了 全 球 层面 的 
同业 竞争 ， 莞 争 又 促进 创新 和 增长 ， 尤 其 是 对 于 产业 
中 接近 技术 前 沿 的 企业 而 言 ， 苋 争 对 创新 与 增长 有 正 
面 作用 。 同 时 ， 以 比较 优势 为 依据 的 全 球 层面 的 劳动 
分 工 ， 又 确保 了 生产 要 素 的 高 效 流动 ， 有 利于 产业 劳 
动 生产 力 的 提高 。 因 此 ， 通 过 产业 链 、 供 应 链 延伸 实 
现 全 球 层面 的 劳动 分 工 ， 将 在 促进 产业 技术 升级 ， 助 


力 中 国 跨越 “中 等 技术 陷阱 ”中 过 程 中 发 挥 重要 的 
作用 。 
Á 20 世纪 60 年 代 以 来 ， 以 西欧 、 美 国 、 日 本 、 


韩国 为 代表 的 国家 和 地 区 都 成 功 跨 越 “中 等 技术 陷 
阱 ”， 通 过 内 部 产业 转型 升级 ， 实 现 高 质量 发 展 ， 成 


的 技术 进步 ， 都 离 不 开 企业 在 国家 宏观 开放 政策 引领 
下 和 对 西方 发 达 国 家 建立 的 现代 企业 制度 的 模仿 和 学 
习 。 不过， 如 果 比 较 当代 企业 在 内 部 运作 层面 的 对 外 
开放 程度 ， 也 应 当 看 到 ， 在 企业 运营 机 制 这 一 微观 层 
面 ， 中 国 的 企业 开放 程度 和 西方 还 存在 着 显著 的 
差异 。 
概括 来 说 ， 西 方 企 业 建 立 的 现代 企业 制度 中 拥有 
一 个 开放 的 企业 系统 。 开 放 的 企业 系统 既 包 含 宏观 层 
面 上 的 相关 开放 政策 ， 也 包含 微观 层面 上 的 企业 运营 
机 制 的 开放 。 宏 观 层面 的 相关 开放 涉及 国家 政策 ， 在 
此 不 做 过 多 讨论 。 本 文 聚焦 开放 的 企业 系统 中 微观 层 
面 的 开放 ， 即 以 市 场 为 导向 的 开放 企业 运营 制度 ， 企 
业 通 过 开源 和 全 球 化 的 供应 链 、 产 业 链 布局 ， 实 现 技 
术 、 人 才 层 面 的 开放 ， 进 而 实现 生产 要 素 在 全 球 的 高 
效 配 置 以 达到 效率 的 最 大 化 。 

对 比 中 西方 企业 的 内 部 运营 机 制 会 发 现 ， 西 方 企 
业 的 开放 性 体现 在 对 同业 企业 的 技术 开源 、 对 世界 人 
才 的 积极 吸引 等 各 个 层面 ， 总 体 上 看 西方 企业 更 注重 
激励 创新 ， 通 过 技术 竞争 和 交流 以 实现 产品 附加 值 的 


为 了 发 达 经 济 体 。 在 当前 外 部 环境 从 佳 ， 中 国企 业 面 
临 被 束缚 在 中 等 技术 水 平 、 有 可 能 陷入 “中 等 技术 陷 
阱 ”的 情况 下 ， 探 索 西 方 企业 技术 进步 机 制 、 西 方 企 
业 制 度 优势 ， 学 习 西方 企业 成 功 经 验 尤 为 重要 。 


2 当代 中 西方 企业 制度 对 比 


2.1 中 西方 企业 开放 程度 分 析 

中 国 自 改 革 开 放 以 来 ,不 管 是 20 世纪 80 年 代 的 
“请 进来 ”政策 ， 还 是 20 世 纪 90 年 代 加 入 世界 贸易 组 
织 之 前 的 “接轨 ”政策 ， 亦 或 是 21 世纪 的 “走出 去 ”， 
在 国家 宏观 层面 的 一 系列 开放 政策 都 对 企业 的 开放 产 
生 了 巨大 的 作用 。 中 国 的 企业 改革 和 发 展 都 是 在 国家 
宏观 开放 政策 的 环境 下 进行 的 ， 各 类 企业 吸引 外 资 和 
本 身 的 “走出 去 ”都 体现 了 中 国企 业 在 宏观 层面 践 行 
的 对 外 开放 。 中 国 实现 经 济 高 速 发 展 ， 及 其 各 个 领域 
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提高 ， 同 时 对 除 商 业 机 密 和 核心 技术 外 的 信息 实行 企 
业 间 的 互联 互通 ， 积 极 推动 行业 规则 的 制定 ， 从 而 竞 
争 产品 定价 权 。 而 中 国企 业 之 间 虽 然 也 在 技术 开源 、 
人 才 吸 引 层 面积 极 尝试 ， 但 因 企业 制度 发 展 尚 不 成 
熟 ， 目 前 仍 是 关联 较 少 的 相对 封闭 系统 ， 相 比 与 同业 
企业 合作 制定 行业 规则 ， 更 注重 企业 之 间 的 相互 竞争 
和 市 场 份额 的 争夺 。 

西方 企业 之 间 是 以 市 场 为 导向 的 开放 型 企业 甫 
度 ， 政 府 发 挥 有 限 的 作用 。 以 技术 开放 为 例 ， 技 术 开 
源 作 为 一 种 最 典型 的 技术 开放 形式 ， 在 西方 企业 间 十 
分 常见 。 例 如 ， 特 斯 拉 公 司 CEO 马 斯 克 开 放 所 有 专 
利 ， 并 在 推 特 (Twitter) 上 公开 推荐 算法 源 代 码 ， 以 
促进 相关 产业 发 展 。2023 年 10 月 31 日 国际 测试 委员 
Z (Bench Council) 在 官网 公布 了 “世界 首 个 开源 贡 
献 榜 ”， 依 据 1961 一 2021 年 的 开源 成 果 数 据 ， 在 确认 
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开源 项 目 主要 贡献 者 的 基础 上 统计 贡献 分 数 形成 了 开 
源 贡 献 30 年 机 构 榜 和 国家 榜 。 中 国 各 大 企业 和 机 构 近 
些 年 在 技术 开源 领域 保持 探索 取得 了 一 定 的 成 效 ， 因 


先 的 市 场 份额 在 一 定 程度 上 源 于 其 走 薄利 多 销 的 市 场 
营销 策略 。 因 此 ， 当 特 斯 拉 (中 国 ) 在 2023 年 一 季度 
因 降价 导致 净利 润 同比 下 滑 24% 的 情况 下 ， 还 是 实 


e 


而 在 开源 国家 榜 单 中 名 列 第 2 位 ， 仅 次 于 美国 。 然 而 ， 
值得 注意 的 是 ， 美 国 在 该 榜 单 中 获得 了 97.67 的 高 分 ， 
中 国 的 得 分 仅 为 6.00 分 。 此 外 ， 在 机 构 贡 献 榜 单 中 ， 
有 102 家 机 构 和 人 于， 其 中 美国 机 构 为 59 家 ， 中 国 机 构 


了 11.4% 的 营业 利润 率 启 ， 而 比亚迪 的 低 价 策略 
2023 年 第 一 季度 净利 润 虽 同 比 增加 了 411%， 却 还 是 
只 实现 了 3.65% 的 净 收 益 率 四 。 国 内 新 能 源 汽车 企业 
这 种 互相 封闭 、 压 低 利润 率 恶 性 价格 竞争 的 现象 ， 给 


= 


为 9 家 "。 两 国企 业 在 技术 开源 层面 仍然 存在 显著 差 
距 。 而 开源 技术 本 身 也 是 实现 技术 全 球 化 的 一 个 动力 
机 制 。 西 方 企业 通过 技术 的 开放 ， 促 进 同业 企业 的 交 
流 ， 在 技术 成 果 向 全 球 外 溢 的 同时 ， 以 开源 的 技术 作 
为 向 上 竞争 的 起 点 ， 共 同 研发 促进 产品 技术 升级 ， 相 
比 起 以 低廉 的 价格 换取 市 场 份额 ， 产 品 附加 值 的 提升 
更 为 重要 。 

当前 ， 中 国企 业 尽 管 通过 国有 企业 改革 等 形式 来 
推动 企业 进步 和 发 展 ， 尤 其 是 民营 企业 也 在 积极 推动 
开放 合作 ， 但 是 目前 开放 程度 仍然 不 足 。 相 对 来 说 ， 
中 国企 业 之 间 仍 是 以 市 场 和 政策 为 导向 的 。 相 对 封闭 
的 企业 制度 和 国有 企业 的 体制 机 制 使 得 政府 在 其 中 发 
挥 着 决定 性 的 作用 。 随 着 近 几 年 国有 资本 急剧 扩大 投 
资 ， 国 企 和 央企 占据 了 大 量 利润 丰厚 的 领域 资源 ， 民 
营 企业 的 发 展 空间 进一步 被 压缩 ， 在 一 些 产能 过 剩 的 
产品 领域 ， 民 企 同 质 化 竞争 加 剧 。 这 种 苋 争 往往 不 是 
竞争 与 合作 并 行 的 、 以 增加 产品 附加 值 为 目的 的 良性 
竞争 ， 而 是 价格 竞争 大 于 技术 创新 的 相对 封闭 的 恶性 
竞争 。 从 新 能 源 汽车 产业 的 现状 便 可 发 现 问题 。 据 
2023 年 3 月 新 能 源 市 场 厂商 销量 数据 显示 ， 在 中 国 新 
能 源 汽车 市 场 中 ， 比 亚 迪 的 市 场 份额 为 33.9%， 特 斯 
fr CRE) 占 比 14.0% 居 于 第 2 位 站 。 然而， 比亚迪 领 


整个 市 场 的 可 持续 发 展 带 来 了 危机 。 据 在 沪 深 两 市 23 
家 上 市 新 能 源 车 企 2023 上 半年 财报 数据 显示 ，15 家 在 
2023 年 1 一 6 月 实现 一 利 , 仍 有 8 家 车 企 面临 亏损 >。 
而 新 能 源 汽车 企业 只 是 中 国 众多 产业 领域 企业 之 间 竞 
争 现状 的 一 个 缩影 。 由 于 缺乏 同业 企业 间 开 放 的 技术 
交流 ， 兖 争 往往 演变 为 不 向 上 比 技术 升级 ， 而 是 向 下 
比价 格 优势 。 久 而 久之 ， 封 闭 的 竞争 体系 无 疑 将 阻碍 
产业 的 可 持续 发 展 和 企业 附加 值 的 提升 ， 导 致 技术 升 
级 难 。 

无 论 是 国有 企业 还 是 民营 企业 ， 中 国企 业 间 的 相 
对 封闭 关系 主要 由 3 个 原因 导致 : O 现行 体制 机 制 中 
的 不 合理 部 分 是 造成 当前 中 国企 业 之 间 相 对 封闭 性 的 
制度 因素 。 当 前 地 方 政 府 之 间 存 在 的 行政 阻隔 和 行政 
边界 ， 带 来 了 地 方 企业 之 间 的 边界 ， 边 界 导 致 了 封闭 
性 ， 而 开放 是 没有 边界 的 。 此 外 ， 地 区 之 间 财 政 的 独 
立 性 也 使 得 地 方 政 府 出 于 地 区 经 济 发 展 的 考虑 ， 不 鼓 
励 甚至 会 阻止 跨 地 区 企业 的 互联 互通 ， 无 形 中 加 剧 了 
企业 之 间 的 封闭 性 。 人 @ 中 央企 业 及 各 级 国有 企业 与 地 
方 政 府 之 间 类 似 于 放大 版 的 家 庭 自留地 制度 ， 使 得 国 
有 企业 缺乏 创新 和 开放 合作 的 内 生动 力 。 国 有 企业 的 
特殊 性 质 使 其 在 地 方 经 济 发 展 中 肩负 着 超前 投资 及 承 
担 部 分 政府 职能 等 使 命 ， 国 企 上 缴 的 利润 和 税收 是 地 
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集 车 辆 、 广 汽 集 团 、 上 汽 集 团 \ 长 安 汽车 、 比亚迪 、 人 金龙 汽车 、 中 通 客车 、 东风 汽车 。 
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方 政府 财政 收入 的 重要 组 成 部 分 。 然 而 国企 的 收入 又 
来 自 于 银行 为 其 提供 的 资金 投资 。 国 家 与 市 场 之 间 有 
限 的 交易 ， 盘 亏 都 是 国家 的 钱 ， 使 得 国有 企业 缺乏 与 
其 他 企业 开放 合作 沟通 、 共 同 促进 创新 与 技术 升级 的 
内 生动 力 。@ 国有 企业 管理 者 任期 的 限制 促使 国企 的 
投资 目标 短期 化 。 国 有 企业 管理 者 的 有 限 任期 使 得 管 
理 者 往往 倾向 于 投资 能 够 在 短期 得 到 回报 的 领域 并 实 
现 市 场 扩张 ， 而 非 能 够 促成 长 期 技术 提升 的 技术 创新 
或 者 技术 竞争 。 

企业 的 产业 链 、 供 应 链 战略 是 企业 内 部 运营 系统 
中 的 重要 组 成 部 分 ， 在 该 领域 同样 存在 中 西方 企业 间 
技术 层面 开放 程度 的 差异 。 概 括 地 说 ， 西 方 开 放 的 企 
业 系 统 使 得 西方 跨国 公司 实现 了 供应 链 和 产业 链 开放 
向 全 球 延 伸 ， 在 全 球 性 竞争 环境 中 遵 选 供应 商 ， 达 到 
全 球 层面 的 劳动 分 工 。 中 国企 业 供应 链 、 产 业 链 布局 
则 更 多 是 企业 内 部 的 自 研 自 产 自 销 或 者 国内 范围 的 供 
应 链 、 产 业 链 延伸 ， 延 伸 往 往 远 不 及 西方 发 达 国 家 的 
企业 。 通 过 新 能 源 汽车 产业 和 互联 网 产业 的 中 西 对 比 
都 可 以 看 出 这 一 点 。 
2.2 新 能 源 汽车 与 互联 网 产业 分 析 

中 国 新 能 源 汽车 产业 践 行 的 是 相对 封闭 的 供应 
链 、 产 业 链 战略 ， 追 求 零 部 件 自 供 ， 打 造 重 直 供应 链 
体系 。 以 比亚迪 集团 为 例 ， 通 过 比亚迪 电子 (国际 ) 
有 限 公司 、 上 弗 迪 精工 有 限 公 司 等 子 公司 负责 几乎 所 有 
主要 零 部 件 的 研发 生产 。 西 方 企业 如 特 斯 拉 公 司 则 追 
求 开 放 ， 拥 有 面向 全 球 化 的 产业 链 、 供 应 链 布局 。 特 
新 拉 上 海 超 级 工厂 目前 国产 化 率 已 经 超过 90%， 基 本 
实现 了 全 面 的 国产 供应 商 蔡 代 。 特 斯 拉美 国 工厂 的 供 
应 商 列 表 显示 ，2021 年 美国 地 区 特 斯 拉 Model 3 零 部 
件 供应 商 为 110 家 ， 包括 50 家 美国 本 土 供应 商 和 60 家 
来 自 16 个 不 同 国家 和 地 区 的 供应 商 (图 1)。50 家 美 


全 = 


国境 内 的 供应 商 也 分 布 在 美国 17 个 不 同 的 州 。 反 观 比 
亚 迪 集团 的 供应 商 列 表 ，2022 年 比亚迪 一 车 型 供应 商 
仅 为 29 家 ， 其 中 仅 有 6 家 为 海外 企业 ”。 特 斯 拉 集 团 
仅 自 供 高 级 驾驶 辅助 系统 (ADAS) 域 控 制 器 芯片 等 
高 附加 值 的 核心 产品 ， 而 比亚迪 除 动力 电池 、 绝 缘 桶 
XU MAT. (IGBT) 等 核心 产品 外 ,将门 把 手 、 方 
向 盘 、 线 东 等 低 附 加 值 产品 也 通通 归 入 了 内 部 生产 
线 。 从 上 述 例子 可 看 出 ,虽然 供应 链 战略 存在 成 本 控 
制 、 供 应 链 安全 等 多 方面 的 考虑 ， 但 就 供应 链 的 开放 
性 而 言 ， 中 西 企业 仍 在 差距 。 

在 互联 网 产业 ， 中 、 美 两 国 互联 网 公司 引领 世界 
互联 网 产业 发 展 的 格局 。 然 而 ， 中 、 美 互联 网 企业 在 
前 沿 技术 研发 、 产 品 附加 值 层面 还 存在 着 很 大 的 差 
距 ， 而 这 些 差距 在 很 大 程度 上 源 于 双方 互联 网 企业 开 
放 程度 的 差异 。 中 国 互联 网 企业 之 间 的 封闭 性 表现 为 
意图 通过 垄断 抢占 更 大 的 市 场 份 额 ， 获 取 利 润 ， 以 及 
企业 的 产业 链 、 供 应 链 和 企业 海外 市 场 的 开放 延伸 不 
足 。 中 国 互联 网 企业 的 跨国 属性 和 国际 化 程度 都 与 西 
方 存在 明显 差距 。 以 外 包 供应 商 为 例 ， 近 年 来 由 于 东 
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图 1 2021 年 美国 产 特 斯 拉 Model3 全 球 供应 链 分 布 情况 
Figure 1 Distribution of global supply chain of US-made Tesla 
Model 3 in 2021 


50 (个 ) 


O 全 球 汽车 产业 平台 数据 库 中 关于 2021 年 美国 地 区 特 斯 拉 Model3 零 部 件 供应 商 数据 及 中 国 地 区 比亚迪 汉 EV(4WD)2022 年 
供应 商 列 表 数 据 , 比 亚 迪 子 公司 供应 商 与 比亚迪 总 公司 合计 为 一 家 供应 商 。 
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南亚 国家 在 人 力 资 源 成 本 、 受 过 高 等 教育 的 专业 IT 技 
术 人 才 数 量 层面 的 人 优势， 印度、 菲律宾、 越南 逐渐 成 
为 了 外 包 软 件 开 发 排名 前 列 的 国家 。 西 方 互联 网 企业 
如 微软 、 思 科 、 甲 骨 文 等 公司 纷纷 选择 外 包 业 务 至 东 
南亚 国家 。 微 软 公 司 在 2004 年 起 就 开始 将 软件 开发 和 
客户 支持 业务 外 包 给 印度 ，2023 年 又 相继 宣布 了 与 印 
度 Infosys 公 司 合作 加 快 企 业 云 转型 。 中 国 互 联网 企业 
虽然 也 展开 了 众多 技术 外 包 业 务 ， 但 在 选择 外 包 商 时 
往往 倾向 于 国内 的 外 包 团 队 。IT 外 包公 司 排行 前 列 的 
中 软 国 际 、 软 通电 力 、 博 谍 科技 等 公司 无 不 是 总 部 设 
在 中 国 的 企业 ， 暴 露出 企业 技术 和 人 才 开 放 层 面 的 不 
足 。 仅 仅 选 择 国内 外 包公 司 ， 就 会 使 得 企业 在 人 力 资 
源 整合 和 国际 化 运营 服务 方面 出 现 短 板 。 
2.3 从 技术 、 人 才 、 规 则 规制 看 开放 的 重要 性 

以 新 能 源 汽 车 和 互联 网 产业 为 缩影 展现 出 来 的 中 
国企 业 间 以 封闭 竞争 取代 开放 竞争 的 现状 已 经 对 企业 
技术 创新 发 展 造成 不 利 影响 。 具 体 有 2 点 : 中 生产 活 
动 内 部 化 ， 御 牲 了 企业 的 产品 研发 和 技术 创新 竞争 环 
境 ; © 内 部 封闭 的 供应 链 体系 导致 企业 依赖 企业 内 部 
劳动 分 工 ， 难 以 整合 和 利用 外 部 的 资源 用 以 实现 产品 
的 技术 升级 。 

从 技术 开放 层面 看 ， 对 封闭 供应 链 的 企业 来 说 ， 
在 研发 成 本 并 非 无 限 的 情况 下 ， 只 有 附加 值 最 高 的 核 
心 制造 产品 才能 得 到 研发 投入 以 实现 技术 创新 升级 ， 
其 余 自 产 自 销 的 零 部 件 不 仅 缺乏 同类 产品 竞争 压力 ， 
也 缺乏 研发 关注 和 资金 支持 。 因 此 ， 企 业 核心 产品 或 
许可 以 得 到 技术 升级 ， 非 核心 的 零 部 件 却 很 难 实 现价 
值 提升 。 开 放 供 应 链 的 企业 则 相反 ， 在 将 有 限 科研 经 
费 专注 于 核心 技术 自主 研发 的 同时 ， 将 其 余 产 品 零 部 
件 的 技术 研发 升级 交 给 全 球 市 场 ， 在 全 球 同类 商品 供 
应 商 竞 争 的 环境 下 挑选 最 合适 、 最 优良 的 产品 。 激 烈 
的 竞争 促使 供应 商 更 加 注重 产品 的 技术 升级 以 获得 比 
较 优 势 ， 助 推 了 企业 整合 全 球 资源 ， 企 业 可 以 同时 实 
现 核心 技术 升级 和 其 余 零 部 件 的 附加 值 提升 。 


从 人 才 开 放 层 面 看 ， 人才 的 封闭 性 导致 企业 难以 
利用 全 球 人 才 资 源 与 西方 企业 竞争 。 中 国企 业 可 以 有 
效 手动 国内 的 人 力 资源 ， 却 难以 整合 利用 海外 如 东 
欧 、 印 度 的 专业 人 才 ， 也 因而 难以 与 美国 在 核心 技术 
研发 中 取得 优势 。 

从 规则 、 规 制 制定 的 层面 看 ， 企 业 间 的 封闭 加 剧 
了 中 国 推动 行业 规则 制定 、 参 与 制定 国际 规则 规制 的 
难度 。 封 闭 性 使 得 企业 失去 了 达成 共识 制定 标准 ， 并 
将 标准 推广 的 意识 。 如 互联 网 企业 ， 中 国 在 互联 网 产 
业 的 领先 优势 并 没有 转化 成 其 制定 行业 规则 的 能 力 。 
目前 全 球 通 行 的 互联 网 规则 中 ,， 由 中 国 牵头 制定 的 少 
而 又 少 。 因 为 规则 的 设立 和 推广 的 必 备 条 件 是 平台 的 
兼容 ， 是 普 适 推广 ， 而 封闭 导致 互联 网 企业 之 间 缺 乏 
合作 共同 探寻 规则 制定 的 动力 ， 连 国内 平台 的 兼容 都 
无 法 做 到 ， 就 更 难以 实现 与 海外 其 他 平台 的 兼容 。 企 
业 技术 标准 不 同 ， 运 用 规则 不 同 ， 尽 管 加 总 之 后 的 量 
很 大 ,但 大 而 不 强 。 因 此 ， 当 西方 国家 企业 在 合作 苋 
争 中 率先 设立 了 行业 标准 并 推广 至 国际 ， 封 闭 的 中 国 
企业 只 能 选择 践 行 西方 制定 的 全 球 通行 的 标准 规则 。 

不 管 是 从 技术 、 人 才 还 是 规则 、 规 制 层面 看 ， 封 
闭 都 会 对 企业 的 技术 创新 带 来 不 利 影响 。 要 改变 当下 
中 国企 业 间 的 封闭 状态 ， 叹 需 构建 一 个 开放 的 企业 系 
统 ， 通 过 企业 产业 链 、 供 应 链 向 外 延伸 ， 实 现 全 球 化 
的 产业 链 、 供 应 链 的 布局 ， 塑 造 一 个 企业 内 部 产品 技 
术 的 竞争 机 制 ， 并 以 技术 竞争 推动 技术 创新 。 


3 构建 开放 企业 系统 的 一 些 建议 


目前 ,无 论 是 从 价值 链 、 产 业 链 还 是 供应 链 的 角 
度 看 ， 中 国都 处 于 一 个 中 等 技术 水 平 。 通 过 国内 政 
府 、 企 业 的 大 量 资金 投入 和 国外 企业 技术 开源 的 助 
力 ， 这 些 年 来 中 国 在 人 工 智能 、 新 能 源 、 互 联网 等 关 
键 领 域 实现 了 快速 的 增长 。 然 而 , “国外 一 开源 ， 国 
内 就 自主 ”的 这 种 模仿 式 创新 无 法 使 中 国企 业 在 应 用 
技术 领域 实现 自 “4 一 8” 刻 度 到 “8 一 10” 刻 度 的 技 
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术 进 步 ， 更 难以 实现 “从 0 一 1” 的 技术 创造 。 如 果 不 
能 改变 这 个 局 面 ， 中 国企 业 就 容易 被 束缚 在 中 低 等 技 
术 水 平 ， 陷 入 “中 等 技术 陷阱 ”。 通过 中 西方 企业 制度 
对 比 发 现 ， 开 放 这 个 要 素 在 推动 西方 企业 实现 产业 技 
术 升 级 ， 助 力 国 家 跨越 中 等 技术 陷阱 中 发 挥 着 重要 作 
用 。 诚 然 ， 由 于 在 发 展 阶 段 、 历 史 文 化 、 技 术 水 平等 
要 素 上 存在 差异 ， 中 西方 企业 的 开放 度 存 在 差距 无 可 
厚 非 ， 在 企业 开放 度 和 独立 性 之 间 保 持平 衡 也 十 分 关 
键 。 然 而 ， 纵 观 西方 发 达 国 家 的 发 展 进程 会 发 现 , 走 
向 企业 开放 往往 是 历史 经 验 中 的 必然 。 英 国 是 第 一 个 
实现 工业 化 的 国家 ， 当 时 的 德国 、 法 国 属于 较 落 后 国 
家 ， 因 此 在 初始 发 展 阶段 往往 实行 重 商 主 义 、 贸 易 保 
护 主义 个， 而 当 本 土 企业 成 长 起 来 后 ， 就 走向 了 开放 。 
美国 在 建国 早期 汉密尔顿 也 主张 实行 重 商 主义 ， 而 
在 企业 逐渐 成 长 起 来 后 ， 也 选择 了 开放 。 亚 洲 的 日 本 
和 韩国 等 经 济 体 的 发 展 路径 同 样 如 此 。 在 改革 开放 以 
前 中 国 采 取保 护 主义 ， 改 革 开 放 之 后 也 逐步 实现 了 安 
观 层面 的 企业 开放 。 改 革 开 放 40 余 年 ， 中 国 已 经 到 了 
走向 更 高 层次 开放 的 阶段 ， 即 通过 构建 一 个 开放 的 企 
业 系 统 ， 达 到 企业 微观 运营 层面 的 开放 ， 并 最 终 实现 
整体 技术 升级 ， 避 免 企业 被 困 在 中 等 技术 水 平 。 
跨越 “中 等 技术 陷阱 ”实现 技术 升级 ， 存 在 2 种 
方式 一 一 产品 技术 升级 和 产业 技术 升级 。 不 论 是 哪 种 
升级 ,企业 自身 与 其 他 企业 合理 的 供应 链 、 产 业 链 劳 
动 分 工 都 是 十 分 重要 的 。 内 部 封闭 的 全 产业 链 包办 的 
企业 内 部 劳动 分 工 注定 只 能 利用 公司 内 部 的 有 限 资 
源 ， 而 企业 开放 供应 链 、 产 业 链 ， 自 身 聚 焦 产 品 高 附 
加 值 部 分 ， 延 伸 低 附加 值 产 业 链 、 供 应 链 至 全 国 、 全 
球 范 围 ， 则 会 使 得 企业 可 利用 和 整合 的 资源 大 大 增 
加 。 必 须 意识 到 ， 在 全 球 化 的 背景 下 ， 在 整合 资源 实 
现 技 术 升 级 方面 ， 企 业内 部 的 劳动 分 工 不 如 国家 内 部 
的 劳动 分 工 ， 国 家 内 部 的 劳动 分 工 不 如 全 球 范围 的 劳 
动 分 工 。 学 习 西 方 企业 对 待 供应 链 的 开放 态度 ， 通 过 
开放 延伸 的 供应 链 、 产 业 链 ， 推 动 实现 更 合理 、 专 业 
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化 的 劳动 分 工 以 促进 企业 技术 进步 是 构建 开放 的 企业 
系统 的 重要 一 环 。 开 放 的 企业 系统 的 构建 需要 政府 和 
企业 共同 发 挥 作用 ， 以 实现 3 个 层面 的 开放 。 
3.1 企业 之 间 的 开放 

实现 第 一 个 层面 不 同类 型 企业 之 间 的 开放 ， 要 求 
企业 在 布局 产业 链 、 供 应 链 时 避免 “ 泛 安 全 化 ”， 企 
业 的 相对 独立 性 很 重要 ,但 要 避免 出 于 供应 安全 考虑 
打造 内 部 封闭 的 全 产业 链 结构 。 因 为 通过 恶性 竞争 价 
格 优势 获得 的 市 场 份额 无 法 实现 核心 技术 的 升级 ， 只 
能 使 得 企业 “大 而 不 强 ”。 实 现 技术 升级 的 关键 是 提 
高 企业 产品 的 附加 值 ， 而 提高 产品 附加 值 就 要 求 企 业 
开放 ， 将 战略 重心 放 在 “微笑 曲线 ”的 两 端 。 因 此 ， 
企业 应 当 向 西方 企业 学 习 打 造 开 放 的 供应 链 系 统 。 掌 
握 核 心 技 术 的 自主 研发 是 必要 的 ， 但 是 对 于 非 核心 技 
术 的 部 分 ， 应 当 考 虑 开放 ， 延 伸 供 应 链 、 产 业 链 至 国 
内 中 小 型 企业 和 全 球 范围 。 大 型 企业 聚焦 产业 前 沿 核 
心 技术 的 研发 ， 将 低 附加 值 的 产品 供应 从 内 部 剥离 ， 
让 渡 空 间 给 在 这 些 环节 具有 比较 优势 的 中 小 型 企业 ， 
实现 不 同类 型 企业 之 间 的 开放 。 一 方面 对 于 产业 前 沿 
企业 来 说 ， 低 附加 值 的 技术 对 于 产业 中 下 游 的 企业 来 
说 可 能 是 前 沿 技术 ， 让 渡 空 间 给 中 小 型 企业 可 以 给 予 
他 们 创新 激励 ， 同 业 企业 之 间 的 竞争 环境 也 有 利于 倒 
通 中 小 型 企业 为 了 保持 竞争 力 “被 选择 ”而 更 加 注重 
产品 的 创新 技术 升级 。 另 一 方面 ， 供 应 链 向 中 小 型 企 
业 的 延伸 会 促进 更 精细 的 劳动 分 工 ， 实 现 专业 化 生 
产 ， 也 可 以 确保 全 产业 链 、 全 供应 链 环节 的 研发 制造 
都 在 竞争 的 市 场 环境 中 推动 技术 进步 。 

政府 应 当 通过 立法 层面 的 介入 促成 不 同类 型 企业 
之 间 互 相 开 放 。 通 过 包含 反华 断 在 内 的 公共 政策 干预 
以 实现 企业 之 间 的 竞争 “ 玻 通 ”， 克 服 反 竞 争 阻 力 ， 
造福 于 消费 者 和 促进 创新 在 美国 政府 处 理 与 企业 关系 
时 非常 常见 。 可 以 说 ， 美 国企 业 之 间 的 互相 开放 离 不 
开 政 府 通 过 “ 反 芍 断 ” 政 策 和 立法 的 干预 。 例 如 ， 微 
软 和 Java 之 间 的 反 苞 断 案 ， 政 府 的 反 垄 断 干 预 迫使 微 
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软 开放 面 对 Java 作 为 新 兴 技 术 带 来 的 压力 ， 与 其 他 操 
作 系 统 公平 竞争 。 训 无 疑问 ， 竞 争 和 创新 是 齐头并进 
的 ， 行业 巨头 通过 芍 断 “阻止 竞争 ”， 是 企业 出 于 利 
益 考虑 的 自然 行为 。 但 是 封闭 和 行业 垄断 将 导致 行业 
的 创新 能 力 大 大 下 降 ， 难 以 实现 技术 进步 。 因 此 ， 仅 
仅 依 靠 “ 逐 利 ” 企 业 自身 实现 开放 并 不 现实 ， 政 府 应 
在 出 台 相 关 政策 、 立 法 干预 要 求 企 业 互相 开放 上 发 挥 
作用 。 
3.2 国内 各 区 域 之 间 的 开放 

构建 开放 的 企业 系统 ， 还 需 实 现 第 二 个 层面 即 国 
内 各 区 域 之 间 的 开放 。 以 中 国 东西 部 地 区 为 例 ， 中 国 
东部 地 区 有 发 达 的 民营 经 济 ， 有 技术 、 资 本 和 管理 优 
势 ， 但 面临 着 劳动 力 成 本 、 土 地 成 本 急剧 上 涨 的 问 
题 ， 而 西部 地 区 拥有 丰富 的 土地 、 自 然 资 源 和 劳动 力 
成 本 低 的 优势 。 当 前 东部 地 区 正面 临 着 如 何 通过 高 阶 
产业 替代 次 阶 产业 实现 地 区 产业 结构 升级 的 问题 ， 东 
部 地 区 需要 腾 出 产业 升级 市 场 空 间 ， 西 部 地 区 也 希望 
实现 低 阶 产 业 结构 调整 优化 "。 在 此 背景 下 ， 将 东部 
地 区 失去 竞争 优势 的 部 分 劳动 密集 型 制造 业 相关 的 供 
应 链 、 产 业 链 延伸 至 西部 地 区 值得 考虑 。 借 助 东 、 西 
部 各 自 的 比较 优势 ， 既 可 以 带动 西部 经 济 发 展 ， 有 效 
减缓 部 分 制造 业 的 外 移 的 风险 ， 又 可 以 实现 东西 部 地 
区 的 专业 化 劳动 分 工 ， 使 得 东部 资本 集中 发 展 高 附加 
值 产业 的 核心 技术 研发 制造 ， 西 部 地 区 通过 打造 区 域 
产业 链 集 中 进行 大 规模 专业 化 制造 ， 共 同 推 进 产 业 技 
术 升 级 。 

然而 ， 现 行 存 在 行政 阻隔 、 财 政 阻隔 的 行政 体制 
对 企业 产业 链 、 供 应 链 的 延伸 制造 了 很 大 的 阻碍 。 地 
方 政 府 之 间 恶 性 竞争 现象 严重 ， 即 使 是 同一 市 级 下 属 
的 不 同 区 之 间 恶 性 抢夺 “GDP” 的 事件 也 屡见不鲜 。 
由 于 经 济 指 标 压力 ， 地 方 政府 从 地 方 经 济 数据 的 角度 
出 发 ,不管 是 对 国有 企业 还 是 民营 企业 ， 政 府 都 缺乏 
动力 鼓励 企业 延伸 产业 链 、 供 应 链 至 市 外 、 省 外 ， 而 


业 链 、 供 应 链 劳动 分 工 以 实现 产业 技术 升级 带 来 不 利 
影响 。 

因此 ， 政 府 应 通过 积极 推动 市 级 统筹 、 省 级 统筹 
和 国家 统筹 ， 打 破 现存 的 行政 阻隔 ， 促 进 国 内 区 域 之 
间 企 业 劳 动 分工 ， 助 力 东 部 企业 逐步 延长 其 产业 链 、 
供应 链 至 西部 地 区 。 

(1) 各 地 级 、 省 级 政府 应 推动 地 级 、 省 级 统筹 建 
立 区 域 共 同市 场 。 地 方 政府 应 综合 考量 辖区 范围 内 不 
同 区 (县)、 市 的 产业 优势 及 资源 优势 ， 依 据 各 区 域 
的 特征 制定 发 展 方向 ， 避 免 多 区 域 发 展 相 同 核心 产业 
的 恶性 竞争 。 以 粤 港 澳 大 湾 区 内 地 的 9 个 城市 为 例 ， 
当 广 州 已 经 在 着 力 打造 生物 医药 产业 集群 ， 同 在 大 湾 
区 的 次 圳 也 在 建设 深圳 的 生物 医药 创新 产业 园 ， 两 大 
城市 重点 发 展 产 业 的 相似 性 ， 不 可 避免 地 导致 了 湾 区 
内 的 恶性 竞争 ， 地 方 政 府 竞相 用 大 力度 的 政策 吸引 同 
一 批 企 业 、 资 本 进驻 ， 造 成 不 必要 的 资源 浪费 。 为 避 
免 类 似 的 地 方 低 效 资源 利用 ， 省 级 政府 应 当 积极 统筹 
各 个 市 级 政府 ， 推 动 打 造 粤 港澳 大 湾 区 的 区 域 共同 市 
场 ， 依 据 各 个 城市 的 现 有 产业 模式 及 各 自 优势 制定 多 
样 化 的 战略 发 展 方向 。 如 在 生物 医药 产业 层面 ， 广 州 
可 以 着 重 发 展 生物 医药 新 基建 、 药 物 研 发 ， 深 圳 则 可 
以 抓 住 自身 的 制造 优势 ， 关 注 高 端 医疗 器 械 、 设 备 制 
造 环节 ， 通 过 省 级 统筹 ， 实 现 广 深 之 间 的 劳动 分 工 ， 
提高 资源 利用 率 。 

(2) 应 在 省 级 统筹 打造 区 域 共同 市 场 的 基础 上 推 
动 建设 全 国 统一 市 场 。 因 为 不 管 是 长 三 角 一 体 化 的 实 
现 还 是 东西 部 地 区 通过 产业 链 、 供 应 链 延 伸 实 现 劳动 
分 工 都 需要 在 省 统筹 的 基础 上 实现 国家 统筹 。 以 大 型 
央企 、 国 企 为 例 ， 如 果 缺 乏 中 央 政 府 进 行 国家 层面 的 
统筹 ， 国 企 “ 地 方 政府 自留地 ”的 特性 会 限制 其 实现 
缺乏 竞争 优势 的 产业 链 、 供 应 链 向 省 外 、 向 西部 地 区 
延伸 的 可 能 性 。 概 括 来 说 ， 企 业 供应 链 和 产业 链 在 全 
国 范围 内 的 延伸 取决 于 省 级 统筹 、 国 家 统筹 的 实现 以 


是 尽 可 能 将 企业 留 在 市 内 、 省 内 。 这 对 更 精细 化 的 产 


及 区 域 共同 市 场 和 全 国 统一 市 场 的 形成 。 
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专题 : 跨越“ 中 等 技术 陷阱 ”与 实现 中 国 式 现代 化 


3.3 面向 国际 开放 

第 三 个 层面 的 开放 ， 即 面向 全 球 的 供应 链 和 产业 
链 系 统 开放 也 是 企业 实现 技术 进步 的 路 径 。 具 体 表现 
为 将 部 分 企业 不 具备 比较 优势 的 劳动 密集 型 供应 链 、 


的 全 球 布局 ， 深 入 地 方 经 济 ， 打 开 海 外 市 场 ， 通 过 海 
外 市 场 的 回报 反哺 国内 的 技术 升级 研发 。 因 此 ， 在 美 
西方 国家 试图 通过 “ 卡 脾 子 ” 和 “ 脱 钧 ”的 方式 将 中 
国 赶 出 全 球 供应 链 体系 的 今天 ,“ 西 方 禁止 什么 我 们 


产业 链 延 伸 至 海外 市 场 ， 如 东南 亚 国家 。 随 着 中 国 经 
济 发 展 ， 劳 动力 、 土 地 、 环 保 、 能 源 等 成 本 的 上 升 使 
得 中 国 制 造 业 在 全 球 市 场 上 的 竞争 力 下 降 ， 中 国 作为 
全 球 制造 业 重要 基地 的 地 位 似乎 逐渐 失去 了 吸引 力 ， 
近年 来 越 来 越 多 的 制造 业 企 业 开始 将 生产 线 从 中 国 转 
移 到 成 本 更 低 的 越南 、 马 来 西亚 、 印 度 尼 西亚 和 菲 律 
宾 等 东南 亚 国家 ， 其 至 选择 直接 关闭 在 中 国 大 陆 的 工 
厂 ， 这 种 变化 趋势 引起 了 国内 对 中 国 制造 业 外 流 的 担 
Wt. 然而， 针对 这 一 现象 ,需要 站 在 理性 的 角度 看 
待 。 需 要 意识 到 ， 中 国 要 避免 外 流 的 是 高 端 制 造 业 ， 
低 端 制 造 业 的 外 移 其 实 是 经 济 体 发 展 到 一 定 程 度 后 ， 
实现 产业 升级 的 必 有 经 之 路 ， 或 者 说 是 从 数量 型 经 济 发 
展 转型 至 质量 型 经 济 发 展 的 必然 。 观 察 西方 发 达 国 家 
的 经 济 发 展 史 会 发 现 ， 不 管 是 欧洲 国家 还 是 美国 ， 都 
经 历 过 大 规模 的 制造 业 转移 ， 尤 其 是 纺织 业 等 低 附 加 
值 的 劳动 力 密集 型 产业 的 转移 。 中 国 制 造 业 的 迅速 发 
展 ， 得 以 实现 高 速 的 数量 型 经 济 发 展 ， 正 是 得 益 于 欧 
美制 造 业 的 外 移 。 因 此 ， 应 当 动 态 地 看 待产 业 链 、 供 
应 链 外 移 这 一 现象 。 尤 其 是 在 当前 外 部 环境 存在 风 
险 ， 给 予 外 向 型 企业 无 形 压 力 的 现状 下 ， 为 了 中 国产 
品 更 好 地 出 口 国 际 ， 企 业 更 好 地 走向 国际 化 ， 在 吸引 
核心 产业 留 在 中 国 的 同时 ， 将 部 分 产业 链 、 供 应 链 开 
放 延 伸 至 东南 亚 国家 不 仅 不 可 避免 ， 也 是 值得 鼓 
励 的 。 

中 国 早已 经 成 为 世界 第 二 大 经 济 体 ， 但 在 跨国 企 
业 数 量 和 企业 总 体 国际 化 水 平 上 都 与 欧美 有 着 很 大 的 
差距 ， 其 部 分 原因 就 在 于 其 相对 封闭 的 企业 系统 。 因 
为 中 国企 业 的 产品 出 口 大 多 偏向 于 整 产 品 出 口 ， 与 国 
际 市 场 和 国际 市 场 中 的 消费 者 缺乏 相关 性 ， 难 以 打开 
海外 市 场 。 而 欧美 跨国 企业 则 通过 其 产业 链 、 供 应 链 
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就 自己 生产 什么 ”这 种 技术 层面 全 面 的 “替代 成 略 ” 
从 长 远 看 不 可 行 。 随 着 全 球 劳动 分 工 的 细 化 和 深化 ， 
国际 的 产业 链 和 供应 链 体 系 早已 形成 了 “你 中 有 我 、 
我 中 有 你 ”相互 依存 、 共 生发 展 的 格局 ， 只 有 与 世界 
深度 融合 的 产业 链 、 供 应 链 才 能 保持 稳定 具有 韧性 。 
因此 ， 中 国 通过 开放 将 产业 链 、 供 应 链 的 全 球 延伸 ， 
主动 与 世界 市 场 “挂钩 ”， 将 自己 绑 定 在 全 球 价值 链 
体系 中 还 是 大 趋势 。 

根据 目前 产业 发 展现 实 趋势 ， 中 国企 业 应 当 考 虑 
延伸 供应 链 、 产 业 链 至 东南 亚 国家 。 通 过 借助 东南 亚 
在 土地 资源 、 劳 动力 成 本 方面 的 优势 ， 在 东南 亚 设立 
工厂 ， 启 用 本 地 的 供应 链 ， 进 行 部 分 零 部 件 产品 的 加 
工 制造 ， 或 是 积极 与 东南 亚 服务 企业 合作 ， 借 助 东南 
亚 的 专业 技术 人 才 优 势 ， 外 包 部 分 技术 服务 ， 在 帮助 
国内 企业 规避 外 部 环境 带 来 的 政策 风险 的 同时 ， 带 动 
当地 就 业 和 经 济 发 展 ， 增 加 产品 与 当地 消费 者 的 相关 
性 ， 从 而 有 利于 企业 海外 市 场 的 开发 。 企 业 在 国内 则 
可 以 集中 投入 产品 的 核心 技术 研发 与 升级 ， 跨 越 “ 中 
等 技术 陷阱 ”。 值 得 注意 的 是 ， 在 海外 设立 工厂 ， 中 
国企 业 应 当 注 意 避 免 出 现 供应 链 和 产业 链 的 “ 假 开 
放 ”， 即 工厂 设立 在 外 国 ,但 仍然 大 量 聘用 国内 人 员 ， 
大 批 使 用 国内 供应 零 部 件 的 行为 。 这 样 的 产业 链 、 供 
应 链 延 伸 无 法 给 当地 带 来 新 的 经 济 活动 和 新 的 就 业 ， 
地 方 政府 和 民众 都 没有 获得 感 ， 反 而 会 对 企业 走向 海 
外 市 场 带 来 负面 的 影响 。 

在 当前 全 球 化 与 现代 化 逐渐 背道而驰 ， 贸 易 保 护 
主义 盛行 ， 外 部 环境 面临 压力 的 大 背景 下 ， 中 国 想 要 
跨越 “中 等 技术 陷阱 ”面临 着 许多 阻碍 。 中 国企 业 作 
为 中 国 经 济 的 主体 部 分 ， 自 身 想 要 实现 技术 升级 也 面 
临 着 许多 挑战 。 总 结 西方 企业 的 成 功 经 验 ， 可 以 确认 
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， 保 持 开放 、 坚 持 开放 ， 构 建 开 放 的 企业 系统 ， 

岗 企 业 技术 进步 的 关键 一 环 。 构 建 开放 的 企业 系 
统 ， 需 要 企业 通过 延伸 产业 链 、 供 应 链 ， 实 现 企业 之 

国内 区 域 之 间 和 面向 全 球 的 3 个 层面 的 开放 。 同 
时 ， 除 了 企业 自身 应 保持 开放 实现 观念 、 战 略 的 转 
变 ， 政 府 也 应 通过 政策 、 立 法 干预 ,实现 省 级 、 国 家 
级 统筹 推动 建立 全 国 统一 大 市 场 ， 以 达成 更 精细 化 的 
全 国 、 全 球 层面 的 劳动 分 工 助 力 企业 完成 技术 升级 ， 
引导 国家 跨越 “中 等 技术 陷阱 ”。 
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How enterprises achieve technological progress through openness? 
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Abstract As the main body of a country's economic activities, enterprises play an important role in transforming basic scientific 


research into applied technology to achieve technological upgrading of national industries. It is crucial to explore how Chinese 


enterprises can achieve rapid technological upgrading and industrial transformation in order to realize the transition from quantitative 


economic development to high-quality economic development. It is worth noting that in key technological fields such as chips, 


precision manufacturing, medical devices, and artificial intelligence, core technologies are still firmly controlled by enterprises in 


developed countries such as Europe, the United States, Japan, and South Korea. Currently, Chinese enterprises can only strive to make 


progress at the level of catch-up technology, and face severe challenges in realizing cutting-edge technological innovation. As the 


current external environment is deteriorating, Chinese enterprises are constrained at the middle-technology level, and have the 


© 4 £ aX HE 院 刊 | 1683 


专题 : 跨越 “中 等 技术 陷阱 ”与 实现 中 国 式 现代 化 


possibility to fail into middle-technology trap. Therefore, it is particularly important to explore the technological progress mechanism 
of western enterprises and learn from the successful experience of them. In general, Chinese enterprises should learn from the opening 
feature of western enterprises, as the openness at the technology, system, and talent levels, as well as the specialized division of labor at 
the global level achieved through openness, are important factors for western companies to achieve rapid technological progress. This 
study put forward some suggestions for Chinese enterprises on how to help the country avoid failing into middle-technology trap 
through the comparison of Chinese and western enterprise systems and the analysis of the new energy automobile industry and the 
Internet industry. First of all, China should learn from the West to build an open enterprise system. While enterprises themselves 
remain open, they should cooperate with government legislation and public policy intervention to promote the establishment of a 
unified national market, in order to achieve three levels of openness at the supply chain and industrial chain levels, namely, openness 
between enterprises, openness between domestic regions, and openness towards the world. Secondly, the government should accelerate 
the establishment of a national unified market through legislation, public policy intervention and other forms of intervention. Finally, 
China needs to achieve three levels of openness in the supply chain and industrial chain, including the openness among enterprises, 
openness among domestic regions, and openness to the world. 
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